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ARRETE
relatif a la demande de mise en exploitation d'un magasin de commerce de détail sous
enseigne Villa d'une surface de 600 m?, situé 51 rue Sébastopol Centre-ville 98800 Nouméa

Le gouvernement de la Nouvelle-Calédonie,

Vu la loi organique modifiée n° 99-209 du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-Calédonie ;
Vu la loi modifiée n° 99-210 du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-Calédonie ;

Vu le code de commerce applicable en Nouvelle-Calédonie, notamment ses articles Lp. 432-1 a
Lp. 432-6 ;

Vu la délibération n° 6 du 27 mai 2014 fixant le nombre de membres du gouvernement de la
Nouvelle-Calédonie ;

Vu la délibération n® 2014-51D/GNC du 26 juin 2014 chargeant les membres du gouvernement de la
Nouvelle-Calédonie d’une mission d’animation et du contrdle d’un secteur de I’administration ;

Vu Parrété n°® 2014-5676/GNC-Pr du 5 juin 2014 constatant ’installation des membres du
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie ;

Vu I’arrété n° 2014-5678/GNC-Pr du 5 juin 2014 constatant la prise de fonctions de la présidente
du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie ;

Vu I’arrété n® 2013-3273/GNC du 19 novembre 2013 pris en application de ’article 15 de la loi
du pays n° 2013-8 du 24 octobre 2013 relative a la concurrence en Nouvelle-Calédonie et
concernant les modalités d’application d’une opération dans le secteur du commerce de détail ;

Vu I’arrété n® 2013-3275/GNC du 19 novembre 2013 pris en application de ’article 11 de la loi
du pays n® 2013-8 du 24 octobre 2013 relative a la concurrence en Nouvelle-Calédonie concernant

le communiqué et le contenu du dossier de déclaration d’une opération dans le secteur du commerce
de détail ;
Vu le dossier de notification déposé le 6 aoit 2014, par la SARL 3 IMPORT, portant le numéro

d’instruction 2014-EC-006, sollicitant la mise en exploitation d’un magasin de commerce de détail

a enseigne VILLA sis 51 rue de Sébastopol, Centre-Ville — 98800 Noumeéa, d’une surface totale de
600 m? ; s

Vu le courrier n°® CS-3151-222 DAE/SCRF, du 7 aoft 2014, reconnaissant la complétude du
dossier de notification ;

Vu le communiqué concernant le résumé de 1’opération contenue dans le dossier de notification,
publié le 8 aolit 2014 sur le site internet de la direction des affaires économiques de la Nouvelle-
Calédonie ;

Vu le rapport de motivation du gouvernement n® AG14-3151-1206 annexé au présent arrété
concernant le dossier référencé sous le numéro 2014-EC-006 ;

Considérant que 'opération constituant dans la fermeture et le transfert des deux magasins
VILLA existants sur Nouméa DUCOS et Nouméa centre-ville pour une surface totale de 1.300 m?,
au profit de I’ouverture d’une nouvelle surface de vente de 600 m? sise 51 rue de Sébastopol centre-
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ville Nouméa, rentre dans le cadre d’une opération visée a ’article Lp. 432-1 du code de commerce,
soumise & autorisation préalable du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie :

Considérant ’analyse des marchés amonts et avals dans le secteur de la distribution de produits
d’équipements de la maison, concernés par 1’opération notifiée ;

Considérant que 1’analyse concurrentielle développée dans le rapport de motivation n° AG14-
3151-1206 annexé au présent arrété démontre que ’opération contrdlée consistant dans la fermeture
et le transfert des deux magasins VILLA existants sur Nouméa DUCOS et Nouméa centre-ville
pour une surface totale de 1.300 m?, au profit de I’ouverture d’une nouvelle surface de vente de
600 m* sise 51 rue de Sébastopol centre-ville Nouméa, n’est pas de nature a porter atteinte a la
concurrence, notamment par création ou renforcement d’une position dominante ou par création ou
renforcement d’une puissance d’achat qui placeraient les fournisseurs en situation de dépendance
économique,

ARRETE

Article 1" : L’opération consistant dans la fermeture et le transfert des deux magasins VILLA
existants sur Nouméa DUCOS et Nouméa centre-ville pour une surface totale de 1.300 m?, au profit
de 'ouverture d’une nouvelle surface de vente de 600 m? sise 51 rue de Sébastopol centre-ville
Noumeéa, telle que présentée dans le dossier référencé sous le numéro 2014-EC-006, est autorisée.

Article 2 : La présente autorisation est délivrée conformément a I’article Lp. 432-1 et suivants du
code de commerce, sans préjudice de I’éventuelle application des autres reglementations en vigueur
en Nouvelle-Calédonie, notamment les dispositions du Livre IV du code de commerce applicable en
Nouvelle-Calédonie.

Article 3 : Le présent arrété ainsi que le rapport de motivation du gouvernement annexé n° AG14-
3151-1206 seront notifiés & l'intéressé afin de tenir compte de son intérét légitime a occulter ses
secrets d’affaires.

Article 4 : A compter de la réception des observations de I’intéressé, le présent arrété ainsi que son
rapport de motivation n° AG-14-3151-1206 annexé et occulté des secrets d’affaires seront transmis
au haut-commissaire de la République en Nouvelle-Calédonice et publiés au Journal officiel de la
Nouvelle-Calédonie.

Le membre du gouvernement La présidente-du gouvernement
chargé de I’économie, du droit commercial, de’la Nouvelle-Calédoni

de la fiscalité, des flouanes, du commerce

extérieur ? de I’énergie

Tilippe GERMAIN Cynthia LIGEARD

NB.: Le présent arrété peut faire 1’objet d'un recours devant le tribunal administratif dans le délai de trois mois a compter de sa
notification.
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|. La saisine

Par dépdt d'un dossier de notification, déclaré memle 6 aolt 2014 la société SARL 3 IMPORT —
VILLA représentée par monsieur Henri GIMENEZ, sotk I'autorisation du gouvernement de la Nouvelle-
Calédonie pour la mise en exploitation d’un magasitommerce de détail a enseigne « VILLA » spigéial
dans la vente au détail de produits d’équipemeriadaaison, sis 51 rue Sébastopol, Centre-Vill&3098
Nouméa.

lI. Contrélabilité de I'opération et présentation du tibant

A. Contrélabilité de I'opération

Conformément a l'article Lp. 432-1 du code de comumeapplicable en Nouvelle-Calédonie (ci-apres, le
« code de commerce ») :

« Est soumis au régime d’autorisation défini par tégent chapitre :
1° toute mise en exploitation d’un nouveau magdsitommerce de détail, lorsque sa surface de \astte
supérieure a 350 n3..).

En I'espéce, 'opération a pour objectif le tramsfde deux magasins spécialisés en produits relatif
I'équipement de la maison a enseigne VILLA d'undate totale de vente de 1300 m2, en un seul plaint
vente sous la méme enseigne, d’'une surface de teeate de 600 m?2.

Bien que, globalement, I'opération aboutisse aélduction du nombre total de m? de surface de vente
exploités dans la mesure ou I'opération emporfertaeture de deux commerces faisant, ensemble, 1300

la présente opération, en ce qu’elle entraineraise en exploitation d'un magasin de commerce daildé
d’'une surface de vente de plus de 350 m?, congtitigeopération visée a l'article Lp. 432-1 du caode
commerce, soumise a autorisation préalable du goerent de la Nouvelle-Calédonie.

B. Présentation de I'exploitant

La société 3 IMPORT est une société a respongaliiiititée qui détient et exploite deux (2) magasins
enseigne « VILLA » :

» Le magasin VILLA sis 19 rue Forest & Ducos — Noundéa850 m? ;

* Le magasin VILLA sis 17 rue Anatole France au Gentle — Nouméa, de 379 mz2.

Cette société est gérée par Monsieur Henri GIMENEui-ci ne gére ou ne détient aucun autre aatifsd
d’autres sociétés.

lll. Les marchés concernés par I'opération

L'analyse concurrentielle des effets d’'une opératilans le secteur du commerce de détail au sens de
l'article Lp. 432-1 du code de commerce (opératlercroissance « interne »), comme celle d’'une tipéra

! Au regard des éléments d’information prescritsliparété n° 2013-3275/GNC du 19 novembre 2013.



10.

11.

12.

13.

14.

5

de concentration au sens de l'article Lp. 431-E(apon de croissance « externe »), doit étres@alsur un
(ou des) « marché(s) pertinent(s) » délimité(sfammnément aux principes du droit de la concurrence.

En matiere de distribution, les autorités de cammge retiennent généralement deux catégories oehés:
ceux qui mettent en présence les entreprises dmeote de détail et les consommateurs pour la \dege
biens (les marchés avals) et ceux de I'approvigiorent de ces mémes biens (les marchés amont) eGes d
catégories de marchés correspondent au champ idaggm du test de concurrence défini a I'article. L
432-4 du code de commerce qui, calqué sur celucahirble des concentrations, implique une double
analyse du marché de la distribution. Ce test impes effet a l'autorité de contrdle d’examiner si
l'opération est de nature a porter atteinte a lacaoence, notamment, d’'une part, par création ou
renforcement d’'une position dominante (marché dailjléet, d’autre part, par création ou renforcetnen

d’une puissance d’achat (marché de I'approvisiorergjn

Dans le secteur de la distribution de produits @fitaires ou non alimentaires, les marchés sont
généralement abordés sous deux angles : soit dpsanun marché large, comprenant 'ensemble des
produits appartenant a une méme famille, soit plusi marchés plus étroits, circonscrits a des s-sou
familles » comprises au sein de ce marché large.telte sous-segmentation se justifiera notamnueatjue
d’'importantes différences existeront au sein d’omame famille de produits, en termes notamment ke pr
caractéristiques, ou encore de besoins, et cormptede la substituabilité du cété de I'offre.

Pour chacun de ces marchés, la délimitation eks@ééaen termes de produits (A) et en termes gpbarae
(B), sur lequel I'opération a une incidence, dieeat! indirecte.

A. Délimitation des marchés en termes de produits

Les marchés «avals », de la distribution au détil et amonts, de l'approvisionnement (2), seront
successivement définis.

S’agissant des critéres de délimitation des marat@sme I'a rappelé le gouvernement de la Nouvelle-
Calédonie dans sa décision BEBE ®le type de produits vendus est le principal critpoair délimiter les
marchés dans le domaine du commerce de détdile plus 4e format et la taille des magasins sont
également des critéeres importants de délimitati@s dharchés en ce que, notamment, ils déterminent
I'aptitude du point de vente considéré a commeisgalun plus ou moins grand nombre de produits fénir o
certains services annexes. Les grandes surfacegtipées (GSS, généralement a partir de 350 ni? 500

m2 selon les secteurs) se distinguent ainsi desdgm surfaces alimentaires (GSA, a partir de 500atnéu
commerce de proximite

1) Marchés avals relatifs au secteur de I'équipementedla maison

La société 3 IMPORT est active dans le secteutédgipement de la maison. Compte tenu des famildes
produits qui seront vendus au sein du futur comenete détail a enseigne VILLA, trois catégories de
marchés de ce secteur sont concernées par |'apénaditifiée : les marchés relatifs a I'ameublemeunt,
bazar-décoration et aux arts de la table.

Par ailleurs, ainsi que le gouvernement I'a préaistrieurement, notamment dans le cadre de Igidéci
Bébé 9 précitée, les marchés avals peuvent étreese§s en fonction du type de produit (a), des gasnm
(b), ou encore en fonction du format des magasipsL(ensemble de ces critéres permettant, de manié
croisée, de définir les marchés pertinents consguaél'opération.

% Arrété n° 2014-1627/GNC du 27 mai 2014 relatif 3 I'exploitation d’un commerce de détail d’une surface de 830 m? sous enseigne Bébé 9 par la
SARL BEBE CONSEIL
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a) Marchés avals de la distribution de produits dside la table, d’'ameublement et de bazar-
décoration

Du point de vue des produits concernés, en preraigpeoche, ces trois catégories de produits apgsenat
clairement différenciés, tant du point de vue dddmande (notamment les différences en termesixietpr
les caractéristiques des produits) que du poiMugede I'offre, et seront ainsi analysés commeafaipartie
de marchés distincts.

Le marché de la distribution de produits des artsld table

Les arts de la table sont les arts associés admelet la décoration de I'espace ou du lieu éedéidiées aux
plaisirs gastronomiques ou cenologiques. Dans laraooe et la distribution, le terme d'« arts dedlale »
regroupe I'ensemble des articles culinaires verglusnagasin tels que les verres, assiettes, couderts
tables, ustensiles de cuisines, linge de tables, et

Il nest pas exclu gu'il existe un marché pertinpour chacune des familles de produits susmentgnné
compte tenu du fait notamment que certains répdraddes catégories de besoins différentes. Cepgrdan
guestion de la délimitation précise du marché ifedai articles d’arts de la table peut néanmoins issée
ouverte, les conclusions de I'analyse concurrdata@meurant inchangées.

Les marchés de la distribution de produits de patiteublement et de bazar-décoration

Les produits d’ameublement et de bazar-décoratigroupent tous les produits destinés a meublgriéess
d’'un logement (chaises, canapés, tables, élémentaidines, éléments de salles de bains, litetiffets,
rangement, bureaux, etc.) ainsi que tous les prodigstinés a décorer ce logement (rideaux, tapis,
luminaires, divers objets de décoration, etc.). @®msx catégories de produits apparaissent compléimes

et non substituables. Une distinction peut en &ffet opérée entre la distribution de produits deab
décoration et celle de 'ameublement en raisonmuotant des différences dans I'assortiment des affreu
des comportements d’achat et compte tenu des émscties produits concernés. En effet, les objets de
bazar-décoration sont généralement plus sujetsaabats d'impulsion que les meubles de plus grande
importance, du type literie ou canapé, notammeriadwe leur différence de prix.

Si I'assortiment de produits proposé dans les Ga&®eliblement comprend généralement d’'une part, des
gammes plus ou moins compléetes de meubles « maubfaour la chambre, le salon, la salle a manger, |
salle de bains, la cuisine, le bureau et, d'autn, pes objets de taille plus réduite, tels quedbjets de
décoration, les tissus, les articles d’art de letaou encore les luminaires, force est de camstpie les
surfaces spécialisées principalement dans le lo&zaration, comme celle concernée par I'opératien,
vendent que de petits articles d’ameublement.

Il apparait clairement que les articles de petieablement sont suffisamment distincts des autrsesr
d’ameublement, tant au niveau de la demande (gabactéristiques ...) qu'au niveau de l'offre (corudis
de concurrence, formats de distribution, zoneshddaadise ...). Le petit ameublement appartient &@ngi
marché distinct des articles relatif aux autreislag d’ameublement.

En I'espéce, la notifiante proposera principalentarts cette nouvelle surface commerciale des podai
bazar-décoration et de maniére accessoire de petittes d’ameublement. L'analyse portera donclssir
marchés du bazar-décoration et sur celui du petiudblement.

Une segmentation plus fine par famille de prodpitsirrait étre réalisée pour chacun de ces marchés.
Toutefois, la question de la délimitation précisendarché relatif aux articles de bazar-décorattateepetit
ameublement peut étre laissée ouverte, les conokusie I'analyse concurrentielle demeurant inchengé
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b) Sur la segmentation entre les différentes gamrdesproduits

Sur le plan concurrentiel, selon les marchés, an peérer une segmentation selon les gammes deitzod
(entrée de gamme, milieu de gamme, haut de ganumepte tenu notamment des différences en termes de
prix, de qualité et de conditions de concurrénce

En tout état de cause, les conclusions de l'anadgseurrentielle demeurent inchangées. Aussi, rih se
analyseé les effets de 'opération en cause suné&@shés concernés analysés de maniére globale.

¢) Sur la segmentation en fonction du format de naesin

Le format et la taille des magasins sont égalerdestcritéres importants de délimitation des marcBas
effet, ils déterminent notamment I'aptitude du pale vente considéré a commercialiser un plus omsno
grand nombre de produits ou a offrir certains sexwiannexes (parking, etc.). Les grandes surfaces
spécialisées (GSS) se distinguent ainsi des grasddaces alimentaires (GSA) et du commerce de
proximité. De telles grandes surfaces spécialigFeposent, en effet, des gammes de produits et des

assortiments plus étendus que les commerces dieniiet, dans une moindre mesure, que les GSA.

Compte tenu des différences importantes entre 8& & les GSS, lorsqu’une opération concerne ung, GS
les autorités de concurrence n’intégrent en gémérkds GSA et ni les commerces de proximité dass |
marchés pertinents, lorsqu’il ressort de l'instimittque la pression concurrentielle que ces actexgscent
sur les GSS, notamment sur leurs prix, n’est pHsamment significative.

Toutefois, les catégories de commerce ne sontqraérfient étanches du point de vue concurrentiein®’
maniére générale, 'analyse concurrentielle doé &indée sur I'appréciation de la contrainte corentielle
gu'exercent, dans les faits, au regard des carstiggies de chaque marché et des habitudes de
consommation, les commerces de proximité ou les @SA-vis des GSS concernées.

En I'espéce, I'entreprise notifiante estime quehggermarchés présents sur les zones de chalatalises
magasins entrent actuellement en concurrence @&gedearniers, et qu’il en sera de méme avec le cooeme
de détail objet de la présente autorisation. Lasgite d'intégrer les GSA, du moins les hypermarctians
le périmetre concurrentiel a été confirmée paofg&rateurs ayant répondu au test de marché. Derpéuse
si les surfaces dédiées au sein de ces GSA satitveshent faibles (moins de 100 m?), il ressortekt de
marché que les GSA bénéficient de prix intéressgndtse a leurs centrales d’achat, et sont ainsnesure
d’exercer une certaine pression concurrentielle.

En tout état de cause, les conclusions de I'anagseurrentielle demeureront inchangées quellesgitda
délimitation adoptée suivant le format de magaBar. souci de simplification et afin d’apprécier é&ffets

les plus sensibles de I'opération sur les marcbasearnés, I'analyse concurrentielle de la présepézation

ne prendra en compte que les GSS d'une surfacernte egale ou supérieure a 100 m2, qui exercent une
pression concurrentielle significative.

2) Marchés amonts de I'approvisionnement

En ce qui concerne les marchés amont de I'appmuigiment, la délimitation s’opére généralementantp

de vue du fournisseur. Ainsi, le degré de flexiitlans la modification de I'offre des fournisseessun des
éléments importants de l'analyse. D'une maniéreégda, les producteurs fabriquent des produits ou
groupes de produits et ne sont généralement phasigeement en mesure de se reconvertir facilemems d
la fabrication d’autres produits sans colts consBtyu

3 Cf. A titre d’illustration, les deux décisions Styleco portant les numéros d’arrété n° 2014-1963/GNC et 2014-
1965/GNC du 5 ao(t 2014.
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Au cas d'espece, compte tenu des conditions ddiémmement du marché, on peut considérer qu'iltexis
autant de marchés que de familles ou groupes deuisosur lesquels porte la négociation, chaque
distributeur pouvant mettre en concurrence lesrdif@urnisseurs sur chacun des marchés.

En tout état de cause, dans la mesure ou, quedlesajtila délimitation finalement retenue, les dosions

de I'analyse concurrentielle demeurent inchangi@éssfamilles de produits seront appréhendées aardeg
des délimitations adoptées sur les marchés avas. rharchés appréhendés en l'espéce sont donc,
respectivement, ceux du petit ameublement, du l#asration et des arts de la table.

B. Délimitation des marchés géographiques

1) Surles marchés avals

Dans le secteur du commerce de détail, les margéégraphiques pertinents sont de dimension locale,
correspondant a la zone de chalandise du magasiawese. En général, la zone de chalandise estadtaut
plus étendue que la taille du magasin est impartdrat force d’'attraction des grandes surfaces afig@es,

gui sont dotées d’'une surface de vente étendumpbgent une gamme complete de produits, impliease d
zones de chalandise larges, dont le rayon peunhdtteune trentaine de minutes de trajet en vaithre
linverse, les commerces de proximité auront dewegale chalandise en principe plus réduites. Dg fdu
nature des produits a également un impact surrla de chalandise. On distingue ainsi en générdliées

de consommation a faible montant unitaire, achfeéégiemment (dits produits de grandes consommations
des produits & prix plus élevé et d’achat peu feétgudits biens durables). Pour ces derniers, les
consommateurs seront en général susceptibles dertona des déplacements plus longs : les zones de
chalandises pourront ainsi étre plus étendues.

Selon la société 3 IMPORT, le marché géographiqueearné par I'opération est celui de la commune de
Nouméa, incluant le Centre-ville et ses quartiériphériques (Ducos;#°Km, Sainte-Marie, ...).

L’analyse d’une opération pourra cependant étrésgEaa deux niveaux : sur une zone dite « primaire
correspondante a la zone sur laquelle I'attraétieist la plus forte, puis une zone dite « secoadaiEn
'espece, I'entreprise notifiante estime que laezde chalandise de ce magasin se limitera a la comte
Nouméa. La majorité des concurrents ayant répondest de marché confirme en partie cette délimitat
géographique car estimant que si Nouméa fait irddeinent partie de la zone de chalandise, il né §tesl
occulté I'attraction d’un magasin situé en cenitie\sur les zones limitrophes a la commune. Laezon
primaire serait donc celle de la commune de Nouebdszone secondaire celle du Grand Nouméa.

En tout état de cause, dans la mesure ou les cimadude I'analyse demeurent inchangeées, il n'ast p
nécessaire de trancher définitivement la questeladiélimitation géographique au cas d’espéamnalyse
concurrentielle portera donc sur la zone géograghide Nouméa, zone sur laquelle I'opération paurrai
emporter ses effets les plus sensibles.

2) Sur les marchés des approvisionnements

La notifiante a précisé que les achats se faisai¢@d-100%] auprés de fournisseurs internationatipour
environ [0-10%)] auprés de grossistes locaux. Lanitwre auprés de ces derniers visant principaléraen
pallier temporairement une rupture de stock. Cortgrni@ des caractéristiques des produits, les cousr
du nouveau magasin se fournissent également edeypamtie a I'international.
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Du point de vue géographique, compte tenu des tonslid’approvisionnement, il peut Iégitiment étre
considéré que les marchés de I'approvisionnemenitde dimension internationale, dans la mesurenau u
proportion importante de produits provient d’'Eur@pel’Asie.

Au cas d'espéce, dans la mesure ou les conclusien®nalyse demeurent inchangées quelle que &oit |

délimitation géographique finalement retenue, Ilgs@a sera réalisée sur un marché de dimension
internationale de I'approvisionnement.

V. Analyse concurrentielle

Conformément aux dispositions de l'article Lp. 488u code de commerce, l'instruction doit permetize
déterminer «i I'opération est de nature a porter atteinte adancurrence, notamment par création ou
renforcement d’'une position dominante ou par caatu renforcement d’'une puissance d’achat quielac
les fournisseurs en situation de dépendance écaummi

Par ailleurs, si 'opération porte atteinte a la@arence, il convient également d’appréciai kopération
apporte au progrés économique une contributiorisarite pour compenser les atteintes a la concugenc

Ainsi, conformément a ce test de concurrence, Kaeaconcurrentielle doit permettre d’apprécierrlseques
d’atteinte a la concurrence sur les marchés del d&ja notamment afin de vérifier si I'opératiomée ou
renforce une position dominante, et sur les marded’approvisionnement (B), afin de déterminer
notamment si I'opération crée ou renforce une pimiss d'achat. A cette fin, 'analyse des parts deche
aura un réle particulierement déterminant.

En I'espéce, la société 3 IMPORT étant déja adiveles marchés en cause, la présente opératiooremp
essentiellement des effets dits « horizontaux ».

A. Analyse concurrentielle sur les marchés avals

La notifiante soumet a autorisation du gouvernentknta Nouvelle-Calédonie la création d’'un nouveau
magasin par transfert de deux magasins existaissint passer ses surfaces de vente totales de hz38

600 m2. Ce nouveau magasin, comme les existama, sggcialisé sur certains marchés du secteur de
I'équipement de la maison dont la répartition $arsuivante :

Rayonnage Surfaces dédiées en m?
Arts de la table 180
Textile de maison 200
Tapis 30
Stores 10
Décoration 80
Petit mobilier 80
Espace « garderie » 20
Total 600
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1) Analyse concurrentielle sur le marché aval des pradts d’arts de la table

Un nombre important d’'opérateurs sont actifs sundgché aval des produits d’arts de la table @sdon
sens le plus large, au premier rang desquels lgpgrdlouméa Pas Cher, avec trois établissements sur
commune Nouméa.

Les parts de marché présentées dans le tableassas ont été calculées a partir de la surface ke
dédiée des magasins, et permettent, en premiérodchgp d'avoir une photographie de I'état de la
concurrence a lissue de I'opération sur la zonelt®andise la plus étroite concernée par I'opgmatén
I'occurrence la commune de Nouméa.

Tableau 1 : Parts de marchés sur le marché des produits d'aiits la table sur la zone géographique primaire

(Nouméa)
% surface de vente
Avant opération Apres opération
Nouméa Pas Cher [20-30%] [20-30%]
VILLA [10-20%] [0-10%]
Gifi [10-20%] [10-20%]
La Boutique de la Cuisine [10-20%] [10-20%]
Gitem — Atlas [10-20%] [10-20%]
Aléa [0-10%] [0-10%)]
Foir’Fouille [0-10%] [0-10%]
Fly [0-10%] [0-10%]

A I'issue de I'opération notifiee, en réduisantptés de 200 m? la surfaces de vente qu'il dédiepaoduits
d’'arts de la table, le notifiant va inévitablem@etrdre des parts de marché (prés de [0-10%] de gar
marchés).

En tout état de cause, I'opération notifiée ne @ne de nature a créer ou renforcer une positioniante
sur ce marché.

2) Analyse concurrentielle sur le marché aval des pradts de bazar-décoration

Sur le marché des produits de bazar-décorationpahoreux opérateurs se font concurrence.

Les parts de marché présentées dans l'analysesspde ont été calculées a partir de la surfacesdev
dédiée des magasins, et permettent, en premiérodhgp d'avoir une photographie de I'état de la
concurrence a l'issue de I'opération sur la zoneltgdandise la plus étroite concernée par I'opématen
I'occurrence la commune de Noumeéa.
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(Nouméa)
% surface de vente
Avant opération Apres opération
Nouméa Pas Cher [20-30%] [20-30%]
Groupe Sopema [10-20%] [10-20%]
Gifi [10-20%] [10-20%]
Groupe Ballande [10-20%] [10-20%]
Aléa [0-10%] [0-10%)]
Fly [0-10%] [0-10%]
Window [0-10%] [0-10%]
Mr Bricolage [0-10%] [0-10%]
VILLA [20-30%] [10-20%]

La société 3 IMPORT avec ses deux magasins de Defcds centre-ville est leader avec les magasins
Nouméa Pas Cher, détenant respectivement [20-300-80%] des parts de marchés.

A lissue de l'opération, I'entreprise notifiantayec un seul point de vente, verra ses parts dehéar

divisées par deux. Par conséquent, I'opérationtmas de nature a créer ou renforcer une position
dominante de cet opérateur sur ce marche.

3) Analyse concurrentielle sur le marché aval des pradts d’'ameublement

La société 3 IMPORT dédiera 80 m2 de la surfaceethte du magasin en projet a la vente d’articlepeali

ameublement, soit prés de 15% de la surface tataidre 25 m? actuellement. A ce titre, la futuneface

entrera en concurrence, au surplus des magasicisligas en bazar-décoration qui proposent égaleden
produits d’'ameublement, avec les GSS d’ameublement.

L’analyse concurrentielle peut donc étre réaliséiguement sur le marché du petit mobilier vendulpsar
magasins spécialisés dans le bazar-décorationagiparait néanmoins pas pertinent d’exclure les GSS
d’ameublement. En effet, les petits articles d’abhemnent que ces dernieres proposent a la ventenéntr
nécessairement en concurrence avec ceux proposdsspsurfaces spécialisées dans le bazar-déaunratio
d'autant plus gu’elles bénéficient d’'une certairtraativité due a la profondeur des gammes qu’elles
proposent. L’entreprise notifiante considére daaitls étre en concurrence avec ces GSS d’ameublement

Les GSS d’ameublement présentent sur le marché desgosent de surfaces variant de 500 m? a prés de
2000 m2. Elles ne proposent cependant généralgmasnt’espaces dédiés aux petits articles d’amewiem
car elles ventilent leurs surfaces de vente eneusitels que le salon, le bureau, etc. Aussi, [lasgut
difficile de déterminer avec exactitude les pagsnthrchés en termes de surfaces des différentatepes
entrant dans le champ concurrentiel de I'opération.

En tout état de cause, si I'opération accroit ifiaee de vente dédiée a I'ameublement dans le foagasin
par rapport a I'existant, elle n’est pas de naduoeéer ou a renforcer une position dominante sunarché
compte tenu de I'offre commerciale présente saolse de chalandise primaire du magasin en projet.
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B. Analyse concurrentielle sur les marchés amonts dapprovisionnement

L'opération n'aura qu'un faible impact sur les nfeds amonts de [I'approvisionnement car les
approvisionnements de I'entreprise notifiante €inent dans le cadre d’'un marché mondial sur legle
ne représente qu’une part insignifiante parmi ldtitode d’acteurs présents sur ce marché.

Le marché amont de I'approvisionnement est carnaétgrar un positionnement sur le marché national et
international. L'exploitant ne se fournit auprésfdernisseurs locaux que pour une part insigniéate son
chiffre d’affaires (environ [0-10%]).

Compte tenu de ces éléments, I'opération n’estdeasature a créer ou renforcer une puissance d'acha
restreindre I'acces a I'approvisionnement des pteghour les opérateurs concurrents sur ces marchés

Il convient cependant de souligner que ce congtgirgjuge pas de I'éventuelle application de Eéetip.

421-2-1 du code de commerce qui prohideskaccords ou pratiques concertées ayant pourtaijepour
effet d’accorder des droits exclusifs d'importati@ine entreprise ou & un groupe d’entreprises

V. Conclusion générale sur les risques d’atteinte adancurrence

Il ressort de I'instruction que I'opération conaist dans la mise en exploitation d’'un nouveau niagas
enseigne VILLA sis 51 rue de Sébastopol d’'une serfde vente 600 m? en lieu et place des magasins
VILLA Ducos et VILLA Centre-ville, n’est pas de nat a porter atteinte a la concurrence.

Cette conclusion ne fait pas obstacle & un examempostdu comportement de cet opérateur si son
comportement venait ultérieurement a soulever déscpupations de concurrence, a travers le disposit
prévu par l'article L. 422-1 du code de commercé gpévoit que «©en cas d’existence d'une position
dominante détenue par une entreprise ou un groupatréprises, qui souléve des préoccupations de
concurrence du fait de prix ou de marges élevés, lguntreprise ou le groupe d’entreprises pratiqee,
comparaison des moyennes habituellement constdtéesle secteur économique concerné, ou lorsqu’une
entreprise ou un groupe d’entreprises détient, dams zone de chalandise, une part de marché dépassa
25 %, représentant un chiffre d'affaire supérieu6@0 000 000 F.CFP, le gouvernement de la Nouvelle-
Calédonie peut faire connaitre ses préoccupatiansahcurrence a l'entreprise ou au groupe d’entiegs

en cause, qui peut dans un délai de deux moipragoser des engagements dans les conditions mévue
l'article Lp. 431-5.»

En outre, I'autorisation ne fait pas non plus otista la mise en ceuvre de l'article Lp. 421-2 (ssrabus de
position dominante) si une position dominante ositn dominante collective venait a étre détectée
ultérieurement et qu’un abus devait étre relevé.

Cette décision ne préjuge pas, en outre, des cionkid’'une éventuelle analyse des accords copaluke
notifiant au regard des dispositions de l'article. ¥21-2-1 du code de commerce interdisant lesrdsco
exclusifs a I'importation.

Il convient enfin de souligner que l'autorisatioa waut que pour I'opération qui a été notifiee aspdu
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, consistariaanise en exploitation d’'un nouveau magasin par
transfert & I'enseigne VILLA sis 51 rue de Sébastapune surface de vente totale de 600 m? dont les
univers d’équipement de la maison sont répartisngersuit :
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Rayonnage Surfaces dédiées en m?
Arts de la table 180
Textile de maison 200
Tapis 30
Stores 10
Décoration 80
Petit mobilier 80
Espace « garderie » 20
Total 600

66. Tout changement significatif, en particulier daavéntilation des métres carrés entre les différeetteurs
d'activités susmentionnés, serait donc susceptieleconstituer une nouvelle opération de commerce de
détail au sens de Lp.432-1 du code de commerce.
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